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1 INNLEDNING

Verdiskapingsplanen, som er en plan for verdiskaping og naeringsutvikling, skal legge til rette for en
fremtidsrettet og baerekraftig utvikling i Bindal kommune. Planen skal bidra til 3 realisere potensialet i
naeringslivet, og pa tvers av sektorer skal den gi aktgrene i Bindal prioritering for det videre arbeidet.
Planen vil fglges opp med 2-arige handlingsprogrammer. Plan og handlingsprogram vil sammen vare
retningsgivende for alle aktgrer som jobber med, eller tilrettelegger for, naeringsutvikling i Bindal.

Formannskapet er styringsgruppe for arbeidet med utarbeidelsen av plan og handlingsprogram. Bindal
kommune er planmyndighet, og planen er utarbeidet gjennom et samarbeid mellom arbeidsgruppen
og aktgrer innenfor verdiskapningen i Bindal.

En bredt sammensatt ressursgruppe med «verdiskapere» bgr ogsa involveres i arbeidet med utvikling
av de kommende handlingsprogrammene.

Planen eies av alle aktgrer som jobber med, eller tilrettelegger for, verdiskapingen i kommunen, og
skal vaere fgrende og angi prioriteringer i naeringsarbeidet. En kritisk suksessfaktor for & nd
malsettingene er at alle disse aktgrene vil trekke i samme retning. Det legges opp til bred samhandling
i utarbeidelsen av handlingsprogrammene, og at det kan bygges videre pa dette i giennomfgringen av
tiltak. For gjennomfgringen av planen etableres et partnerskap mellom naeringsforening, Brukstomta
naeringspark, Bindal kommune og andre «verdiskapere» som vil ha ansvaret for a styre og fglge opp
planens prioriterte mal og delmal.

Selv om det allerede er mye godt etablert samarbeid innenfor verdiskaping med naboregionene, sa
gjelder denne planens prioriteringer for Bindal kommune.




Planen er organisert etter tema. Hvert tema har delmal og satsingsomrader med tilhgrende prioriterte
handlinger. Noen prioriterte handlinger gar pa tvers av tema. For & unnga overlapping er en prioritert
handling plassert kun ett sted (tema).

De prioriterte handlingene vil uttrykke en tydelig ambisjon, og tegne et bilde av hva som @gnskes
oppnadd i Igpet av planperioden.

Status og utfordringer

En kommune med stabil sysselsetting, men fall i folketall

Befolkningsnedgangen i Bindal har vaert over landsgjennomsnittet de siste arene.
Neeringsutviklingen for kommunen samlet har vaert god, med et til dels Isnnsomt naeringsliv som
stort sett har opprettholdt antallet arbeidsplasser.

Bindal opplever utfordringer som:

e Til tross for et konkurransekraftig naeringsliv for kommunen sett under ett, sa varierer
naeringslivets robusthet og sarbarhet mellom sektorer.

e Befolkningsutviklingen har veert negativ gjennom flere ar, men har de siste par arene
stabilisert seg noe.

e Til tross for gkt sysselsetting trengs flere kvalifiserte arbeidstakere i hele kommunen.

e Selvom virksomheter innenfor flere naeringer i Bindal er bade progressive og innovative, er
det et betydelig uutnyttede potensial i hele kommunen.

Dette er utfordringer som bergrer bedrifter, kommunen, organisasjoner og virkemiddelaktgrer. Det
er lagt ned et betydelig arbeid med et kunnskapsgrunnlag gjennom virksomheten til
omstillingsselskapet Bindal Utvikling AS, og dette vil danne grunnlag for det videre arbeidet med en
plan for verdiskaping og neeringsutvikling. Kunnskapsgrunnlaget belyser status, utfordringer,
nasjonale og regionale drivkrefter, i tillegg til et betydelig potensial som ikke er utnyttet i
kommunen.

Verdiskapingsplanen skal bidra til a realisere potensialet i naeringslivet i Bindal, og gjennom felles
satsinger og malrettet arbeid fra aktgrene skal verdiskapingen og produktiviteten gke.

Styrker, svakheter, muligheter og trusler («<SWOT»)

STRENGTHS OPPORTUNITIES THREATS



Styrker

Kystkultur og endringsvillighet

Godt skoletilbud — investeringer i ny
infrastruktur

Gode flerbrukshaller gir bedre
rammebetingelser for sport og idrett
Godt etablert bla sektor
Kraftressurser

Naturgitte fordeler og forutsetninger
for fiskeri, havbruk, landbruk og
reiseliv

Naerhet til marine ressurser
Havnefasiliteter

Fremoverlent industri

Store arealer i kommunen

Mulighet for natur- og kulturbasert
reiseliv

Stort antall fritidsbeboere

Sveert positiv utvikling mht utdanning
innen havbruk

Oppdatert infrastruktur gjennom store
investeringer i helsesektoren
Moderne infrastruktur innen havn,
digital infrastruktur og vannforsyning
Brukstomta Neeringspark AS

Svakheter

Ensidig og sarbart naeringsgrunnlag
Mangelfull infrastruktur, spesielt
innen transport

Noen darlige veier

Begrenset areal avsatt til
industriutvikling og

akvakultur

Fragmentert reiseliv (mange

sma aktgrer)

Mangel pa riktig kompetanse
Spredt bosetning

Mangel pa «nyere/moderne»
boliger

Tilgang pa riktig kompetanse
Handelslekkasje

Besgksnaringens sysselsettingsandel
er lav

Muligheter

- Vekst / videreforedling i bla sektor

- Videreutvikling av reiselivsnaeringen

- Mineralforekomster

- Videreutvikle havnefasiliteter

- Bedre tilrettelegging ved Heilhornet for
besgkende

- Tilrettelegge flere kommunale
naringsarealer

- Sysselsatte som pendler inn/ut av
kommunen

- Flyktninger som ressursgruppe

- Natur- og kulturopplevelser- helhetlig
pakketilbud

- Neeringsetablering

- Markedsfgring av tilbud i kommunen

- Samarbeid mellom neaeringsaktgrer,
spille hverandre god

- Samarbeid regionalt og med
nabokommuner




2 BINDALSAMFUNNET

Bindal kommune ligger pa Sgr-Helgeland, helt sgr i Nordland fylke. Den grenser i nord til Semna og
Brgnngy, i @st til Grane og Namsskogan, i sgr til Hgylandet og Neergysund og i vest til Leka. Terrak er
kommunesenter, mens andre tettsteder/grender er Bindalseidet, Horsfjord, Holm, Helstad/Bangstad
og Abygda. Kommunen har et landareal pa 1262 km2 og hadde pr 01.01.2023 1391 innbyggere. De
viktigste naeringsveiene i kommunen er ved siden av offentlig sektor: jordbruk, industri, havbruk,
handel, reiseliv og tjenesteytende nzeringer.

Bkonomi

Bindal kommune er i en kontrollert gkonomisk situasjon. Framtidsutsiktene viser at det er helt
ngdvendig for kommunen 3 tilpasse driftsutgiftene til strammere gkonomiske rammer som fglge av
befolkningsnedgang og endringer i befolkningssammensetningen. | tillegg til utfordringer knyttet til
reduserte rammer som fglge av befolkningsendringene, har kommunen betydelige
pensjonsforpliktelser som de kommende arene skal ivaretas. Dette vil ogsa pavirke kommunens
driftsrammer.

Bindal kommune har gkt sine investeringer i formalsbygg de siste arene. Dette betyr at
gjeldssituasjonen har endret seg, og med det ogsa finansutgiftene. @kte finansutgifter som falge av gkt
gjeld vil gke sarbarheten i kommunens gkonomi.

For a sikre en fortsatt positiv utvikling innenfor verdiskaping og naeringsutvikling i arene som kommer,
vil det derfor vaere helt avgjgrende a fa etablert gode og forpliktende partnerskap for bade
oppfelging av denne planen og for naeringssatsing generelt. Involvering og eierskap er avgjgrende
suksessfaktorer for a lykkes, og hvor deltagerne i partnerskapet ma bringe med seg ressurser inn i
arbeidet.

Med ulike aktgrer som deltar, gker muligheten for innovative lgsninger og gkt tilpasning av
virkemidler. Det skal etableres et partnerskap som skal ansvar for oppfglging av planen og utvikling
av arlige handlingsprogram. Dette verdiskapingsteamet vil vaere bredt sammensatt, og skal besta
av kommunen, nzeringsforeningen, Brukstomta naeringspark og representanter for et bredt utvalg
av naringsaktgrer og andre verdiskapere.

Neeringsutvikling

Bindal har veert omstillingskommune siden 2015, og Bindal Utvikling AS ivaretatt rollen som
forstelinjetjeneste i naeringssaker. Omstillingsselskapet har bistatt alle etablerere og neeringsdrivende
som har behov for rad og veiledning i forbindelse med naeringsetableringer eller utvikling av
eksisterende bedrifter. Bindal Utvikling AS har ogsa formidlet kontakt med andre radgivningstjenester,
som f.eks Innovasjon Norge. Det opprinnelige omstillingsprogrammet har blitt utvidet med ytterligere
to ar, og lgper ut 2023.

Det sentrale i avslutningsfasen er 3 sikre at kompetanse og erfaring fra omstillingsperioden
viderefgres i ordinaer drift. En del av dette er a vurdere og foresla hvordan naeringsarbeidet skal
viderefgres i kommunen, og utarbeide en plan for hvordan kommunen og naeringslivet skal
realisere effektmalene i omstillingsplanen.

Viderefgringen av utviklingsarbeidet i Bindal legges til Brukstomta Nazeringspark, og blir dermed
beholdt i et allerede eksisterende, lokalt selskap som eies av Bindal kommune. Lgsningen ivaretar



Brukstomta Neeringspark, og kommunen som eier, sitt behov for a styrke arbeidskapasiteten i
selskapet, og den ivaretar naeringslivets behov for tilgang til lokal utviklingskompetanse.

Ressursene i omstillingsselskapet blir en del av den fremtidige Igsningen for a sikre viderefgring av
kunnskap og kompetanse bygd opp i omstillingsperioden. Naeringsstrategien vil videre fremover
utvikles i et samarbeid mellom Brukstomta Neeringspark, Bindal Naeringsforening og Bindal
kommune.

Brukstomta Neaeringspark

Madleindikatorer, kommunebarometer, befolkningsutvikling, sysselsatte etc.

Neeringslivets hovedorganisasjon er den stgrste interesseorganisasjon for bedrifter Norge.
Kommunene rangeres etter attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold ved naeringsliv,
arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunal gkonomi.

| tabellene nedenfor finner vi Bindal kommunes plassering samlet, og innenfor naeringsliv spesielt, med
2013 som utgangspunkt. Neeringslivsplasseringen gjgres pa grunnlag av naeringsvariasjon,
nyetableringer, inntektsniva og privat sysselsetting.

Kommune-NM 2022

Kommune-NM arrangeres av NHO og maler kommunenes gkonomiske barekraft og nzeringslivets
lokale vekstkraft — sa en kan si at karingen ogsa maler attraktivitet for naeringslivet. |

rangeringen dekkes fem temaomrader: Neeringsliv, arbeidsmarked, demografi, kompetanse og
kommunegkonomi.

Bindal kommune er rangert som nr. 320 i kommune-NM for 2022, mot nr. 347 aret fgr.

Plasseringene hos NHOs rangering av kommunene gir en indikasjon pa sjansene for en vekstkraftig
utvikling i tiden fremover. Effektene av utviklingsarbeid er dog noe en kan forvente a se resultatene av
noe frem i tid. Det tar tid a internalisere nytt tankesett og nye arbeidsverktgy. Ved a fokusere pa
kunnskap, kompetanse, og a endre tankesett, vil det satses pa tiltak som bestar ogsa etter at
omstillingsprogrammet er avsluttet og vil vaere utviklingsfremmende for bedriftene og potensielle
grindere frem i tid.



Kommunebarometeret

e Ensammenligning av landets kommuner, basert pa til sammen 151 ngkkeltall innen 12 ulike

sektorer.

e Hensikten er a gi beslutningstakere en lettfattelig og tilgjengelig oversikt over hvordan

kommunen driver.

o Resultatet er ikke perfekt, men gir en indikator, mulighet til a stille spgrsmal og ikke minst

laere av de beste.

o Tallene eri hovedsak hentet fra SSBs Kostra-database, tall for 2020. Det er i tillegg hentet
statistikk fra kilder som Utdanningsdirektoratet, Helsedirektoratet, Folkehelseinstituttet og

Norsk kulturindeks fra Telemarksforsking.

Arstall | Plassering
2014 77
2015 55
2016 51
2017 58
2018 138
2019 117
2020 253
2021 328
2022 294

Befolkningsutvikling

Folketallet i Bindal var pr. 01.01.2023 pa 1391.

Tabellen viser Bindal kommunes plassering i
kommunebarometeret i arene 2014-2022. Plasseringen
her er fgr hensynet til kommunens inntekt er regnet med,

med fokus kun pa ngkkeltallene.

Madleindikator: En drlig forbedring i kommunebarometeret.
Resultat: Det har veert en positiv utvikling fra 2021 til 2022.

| 2022 og 2023 har Bindal kommune bosatt 22 flyktninger. Flyktningetjenesten ble lagt ned
fra og med 01.01.20, men som et resultat av flyktningestremmen fra Ukraina er tjenesten

gjieninnfgrt. Befolkningsutviklingen har vist en nedadgaende tendens over flere ar, og er en
av vare stgrste utfordringer.

Folketallsutvikling 2018-2022

Utgang 4. kvartal Antall
2018 1450
2019 1426
2020 1397
2021 1406
2022 1391

Madleindikator: En drlig forbedring pd SSB
sin statistikk for befolkningsutvikling.
Resultat: Det har veert en negativ utvikling
2021-2022.



Sysselsetting 2018-2022

Sysselsettingstallene i aktivitetsrapporten 2021 er hentet fra SSB og er basert pa deres
metode for beregning av sysselsettingsandel. SSB regner sysselsettingsandelen utfra den
delen av befolkningen som befinner seg i aldersgruppen 15-74 ar.

Utgang 4. kvartal Antall Madleindikator: En drlig forbedring pd SSB
2018 642 sin statistikk for sysselsatte.
2019 630 Resultat: Etter en nedgang i
2020 601 perioden 2018 til 2020, har
2021 608 sysselsettingen siden vist en jevn
2022 614 okning.

Virksomheter 2021-2023
Antallet virksomheter i Bindal har vist en jevn gkning de senere arene iht statistikk fra SSB.

Utgang 4. kvartal Antall Madleindikator: Antall registrerte
2019 183 virksomheter
2020 188 Resultat: En jevn stigning i
2021 190 perioden 2019-2023
2022 197
2023 202
Detaljomsetning

Omsetning per innbygger i detaljhandel (kr), etter region, tid og statistikkvariabel. Kilde
SSB. Tallene er eksklusiv omsetning av motorkjgretgyer og bensin, og eksklusiv
merverdiavgift.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Heylandet 22120 | 22401 | 23449 | 25854 | 24760 | 23167 | 24016 | 46094 | 41574
Naergysund 81113 | 82072 | 84277 | 92381 | 94876 | 95522 | 92294 | 132058 | 137855

58356 | 63594 | 62619 | 66019 | 66136 | 68109 | 76763
Leka 40483 | 44077 | 42382 | 46354 | 47639 | 47856 | 48044 | 74521 | 84236
Bindal 39702 | 33046 | 33028 | 39298 | 44143 | 46681 | 47263 | 69714 | 76357
Spmna 85948 | 79412 | 84080 | 88734 | 91383 | 88127 | 78357 | 131371 | 140606
Vevelstad 26286 | 28093 | 27118 | 29225 | 28581 | 28615 | 28960 | 48039 | 52791




3 BAREKRAFT

Bezerekraftig og fremtidsrettet

UTRYDDE GOD GOD LIKESTILLING RENT VANNOG GODE
FATTIGDOM HELSE UTDANNING MELLOM KJANNENE SANIT/ERFORHOLD

ANSTENDIG ARBEID INNOVASJON 0G 1 MINDRE

1 ANSVARLIG
0G AKONOMISK INFRASTRUKTUR ULIKHET

FORBRUK 0G
VEKST PRODUKSJON
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FNs B/EREKRAFTSMAL

FNs beerekraftsmal skal ligge til grunn for planen, og gjennomfgring av den. Framtidas kunder og
kompetanse vil i stadig stgrre grad kreve at bedriftene de samhandler med har klare strategier pa
baerekraft. Manglende sgkelys pa baerekraft vil fgre til reduserte kundegrunnlag og tapt attraktivitet,
bl.a nar det kommer til rekruttering av kompetanse.

Gjennom en felles malsetning om beaerekraftig verdiskaping unngar man i stor grad a sette bransjer og
sektorer opp mot hverandre, samtidig som planen kan bidra til & fjerne malkonflikter mellom

sosiale, gkonomiske og miljginteresser. En felles malsetning om en baerekraftig verdiskaping utgjer
grunnlaget for en felles plattform, og er forenelig med FNs 17. baerekraftsmal: Samarbeid for G nd
mdlene.

“ " Verdiskapingsplanen er en del av Bindal kommunes planverk, og legger
’ FNs baerekraftsmal til grunn for arbeidet med a utvikle Bindalsamfunnet i

det neste tiaret.
FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
“‘“ bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030.

Bzerekraftsmalene er et nyttig «kkompass» for bade myndigheter og naeringsliv. De ambisigse malene
skal bidra til en mer baerekraftig kurs for kloden. Neeringslivet selv ser betydningen av dette og
medvirker positivt til endring. Det ansees i stgrre og stgrre grad som et konkurransefortrinn a utvikle
bedrifter baerekraftig ogsa utover ren gkonomisk beaerekraft.
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Med fokusomradene og delmalene som er satt opp i verdiskapingsplanen er det valgt a legge ekstra
vekt pa fglgende av FNs baerekraftsmal i planperioden:

[

17

GOD
UTDANNING

ANSTENDIG ARBEID
0G DKONOMISK
VEKST

i

INDUSTRI,
INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Et mal om 3 oppna en betydelig gkning i antall unge og voksne som har
kompetanse, blant annet i akademiske fag, tekniske fag og yrkesfag, som
er relevante faktorer for bosetning, sysselsetting, anstendig arbeid og
entreprengrskap.

Fremme varig, inkluderende og beaerekraftig gkonomisk vekst, full
sysselsetting og anstendig arbeid for alle For a utrydde fattigdom og
bekjempe ulikhet i verden ma alle ha jobber. For at det skal kunne skje
ma vi skape en rettferdig gkonomisk vekst og nye arbeidsplasser. Det
betyr at vi ma inkludere de unge i arbeidsmarkedet, sgrge for fast og
trygt arbeidsliv, legge til rette 3 fa flere kvinner i arbeid og redusere
uformelt og svart arbeid.

Bygge solid infrastruktur og fremme inkluderende og baerekraftig
industrialisering og innovasjon. Vi ma finne mater a gke ulike land sine
potensiale for utvikling og vekst, og se hvordan de kan utnytte sine
ressurser og sin industri mest effektivt. Utdanning og helsetilbud ma
forbedres, samtidig som det satses mer pa teknologi og vitenskap. Uten
denne satsingen vil verden ikke na dette barekraftsmalet.

Styrke virkemidlene som trengs for & gjennomfgre arbeidet, og fornye
globale partnerskap for baerekraftig utvikling For a lykkes med
beerekraftsmalene trengs det nye og sterke partnerskap. Myndigheter,
neeringslivet og sivilsamfunnet ma samarbeide for a8 oppna beaerekraftig
utvikling. Baerekraftsmalene skal fungere som en felles, global retning og
prioritert innsats de neste 15 arene. Erfaring fra Tusenarsmalene viser at
denne typen malrettet innsats virker.
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4 PLANENS VISJON OG MAL

BAKGRUNN

Formalet med kommunal plan for verdiskaping og neeringsutvikling er a legge til rette for en
fremtidsrettet og baerekraftig naeringsutvikling i Bindal kommune. Utvikling av denne planen har
pagatt siden 2022 og den skal etter planen bli vedtatt av kommunestyret i Igpet av 2023.
Planarbeidet fglger regional planlegging etter plan og bygningsloven, og har formkrav som skal sikre
medvirkning i prosessene fra bergrte parter.

| planstrategien 2020-2023 inngar utarbeidelse en egen plan for verdiskaping og naeringsutvikling i
kommunen. Kommunal plan for verdiskaping og naeringsutvikling skal bygge opp under visjonen for
Bindal kommune sin planstrategi. Planen skal bidra til a realisere potensialet i naeringslivet i Bindal
giennom malrettet arbeid fra aktgrer i hele kommunen.

Det skal vaere bred medvirkning for & utarbeide visjon og mal, samt prioriteringer innenfor hvert
tema.

Befolkningsutviklingen i kommunen har veert under landsgjennomsnittet, men naeringsutviklingen
for kommunen har imidlertid veert positiv de senere arene, med et Ignnsomt naeringsliv som har
vokst opp som fglge av satsingen spesielt innenfor bla sektor. Det er likevel store forskjeller i
utviklingen mellom de forskjellige delene av kommunen, noe som reflekteres i utformingen og
innretningen av denne planen.

@kt verdiskaping skal veere et overordnet mal i denne planen, og kan
gjiennom gkt produktivitet skape velstandsvekst i hele bindalsamfunnet.
Barekraftig verdiskaping og produktivitet gjennom samhandling er
grunnlaget for hva som ligger i hovedmalet.

@konomisk verdiskaping beregnes som produksjon fratrukket varer og tjenester anvendt i
produksjonsprosessen, og er et uttrykk for den samlede verdien av alt som produseres innenfor en gitt
periode/omrade. | offisiell statistikk blir dette ogsd omtalt som bruttoprodukt eller
bruttonasjonalprodukt.

Flere mal for produktivitet brukes og kjennetegnes oftest av at de viser verdiskaping i forhold til en
eller flere innsatsfaktorer. @kt produktivitet kan nas gjennom innovasjon, bedre ledelse og gkt
kompetanse i arbeidsstokken. Kommunen som helhet kan ogsa oppna gkt produktivitet gjennom
endringer i naeringsstrukturen, der mindre produktive naeringer og virksomheter avlgses av andre som
evner a ta ut hgyere produksjon per innsatsfaktor. God omstillingsevne og infrastruktur, hvor ledige
ressurser tas i bruk, er derfor viktig for gkt produktivitet.

Produktivitet, verdiskaping og Ignnsomhet er begreper som ligger naert opp til hverandre, men ma
brukes med varsomhet. Det er mulig & vaere sveert produktiv uten a veere saerlig Isnnsom, fordi man
opererer i et marked med sterk konkurranse og lave driftsmarginer. Tilsvarende er det mulig a veere
lite produktiv, men sveert Isnnsom, fordi man opererer i et marked med mangelfull konkurranse. Man
kan ogsa veere heldig med naturgitte forhold, som f.eks. utvinning

av nye naturresurser eller at innsatsfaktorer blir billigere, noe som vil framsta som gkt produktivitet. |
realiteten er ikke dette produktivitetsvekst, men forbedret Ignnsomhet.
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Planens visjon

Bindal skal sette seg mal om a vaere foregangskommune innenfor satsing pa verdiskaping og
naeringsutvikling. Dette skal oppnas gjennom felles og koordinert innsats fra aktgrer innenfor
nzeringsliv, offentlig sektor, virkemiddelapparat og kompetansetilbydere. Fglgende visjon legges til
grunn for arbeidet i arene som kommer:

«VERDISKAPING GJENNOM SAMSPILL OG PARTNERSKAP»

VISJON Verdiskaping gjennom samspill og partnerskap

Bezerekraftig vekst og verdiskaping gjennom
samhandling mellom neeringsliv, virkemiddelapparatet,
utdanningsinstitusjoner og offentlig sektor.

DELMAL

Relevant Fremme Pavirkning for a

Tiltrekke og Sterke nettverk
kompetanse for

beholde bedrifter . med verdiskaping nytenknlng, oga S|krg go.d
fremtidens o stimulere til flere kommunikasjon og
og talenter som hovedmal

arbeidsliv nyetableringer effektiv transport

Delmalene for hvert tema i planen er:

« A tiltrekke og beholde bedrifter og talenter. (Vertskap og attraktivitet)

¢ Relevant kompetanse for fremtidens arbeidsliv. (Kompetanse og rekruttering)

¢ Sterke nettverk med verdiskaping som hovedmal. (Nettverk)

« A fremme nytenkning, og a stimulere flere nyetableringer. (Entreprengrskap og innovasjon)

¢ Pavirkning for a sikre god kommunikasjon og effektiv transport. (Kommunikasjon, samferdsel og
infrastruktur)
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Hovedmal for planperioden

@kt verdiskaping er et overordnet mal for all naeringspolitikk. Dette kan blant annet oppnés
gjennom forbedret produktivitet, som igjen gir grunnlag for hgyere verdiskaping og velstandsvekst.
Hovedmalet i verdiskapingsplanen for Bindal 2023-2032 er derfor:

Baerekraftig vekst og verdiskaping gjennom samhandling mellom naeringsliv,
virkemiddelapparatet, utdanningsinstitusjoner og offentlig sektor.

Delmadl
Med utgangspunkt i visjon og hovedmal, skal det utarbeides delmal knyttet til hvert enkelt tema.
Delmalene skal hver for seg bidra til 3 nd hovedmalet.

Nar planen er gjennomfgrt skal Bindal ha oppnadd:

« A tiltrekke og beholde kapital, bedrifter og talenter (Vertskap og attraktivitet)

* Mer relevant kompetanse for fremtidens arbeidsliv (Kompetanse og rekruttering)

o Sterke nettverk med verdiskaping som hovedmal (Nettverk)

« A fremme innovasjon og flere nyetablerere (Entreprengrskap og innovasjon)

» Pavirkning for a sikre mer effektiv transport av personer og gods (Kommunikasjon, samferdsel og
infrastruktur)

Bindalssamfunnet skal legge til rette for en fremtidsrettet og beaerekraftig naeringsutvikling og veere
en foregangskommune innen verdiskaping og naringsutvikling. Gjennom felles innsats fra
naeringsliv, virkemiddelapparat, kompetansetilbydere, samt statlige og fylkeskommunale aktgrer
skal Bindal stimulere til samspill og nyskaping (planens visjon). Hovedmalet er gkt verdiskaping og
produktivitet.

Maleindikatorer
e Vekst i sysselsettingen
e Befolkningsvekst i kommunen
e Antall nyetableringer
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5 PLANENS INNHOLD OG OPPBYGGING

Planen er organisert etter tema. Hvert tema har delmal og satsingsomrader med tilhgrende
prioriterte handlinger. Noen prioriterte handlinger vil naturligvis ga pa tvers av flere tema, men for
a unnga overlapping er en prioritert handling plassert kun ett sted (under kun ett tema).

Flere av de prioriterte handlingene uttrykker en tydelig ambisjon og tegner et bilde av hva som
gnskes oppnadd i Igpet av planperioden.

Planen er retningsgivende for aktgrer som jobber med, eller tilrettelegger for, naeringsutvikling i
Bindal. Virkeperioden er pa 10 ar (2023-2032). Det ma tenkes langsiktig for 3 nd malene i planen.
Virkeomradet er der aktgrenes oppgaver og ansvar mgtes og der to eller flere aktgrgrupper har en
rolle.

Bezerekraftig og framtidsrettet

Fremtidig vekst ma vaere baerekraftig og planen skal legge til rette for dette. Dette er et premiss for
utvikling som styrer valg av satsingsomrader og prioriterte handlinger i planen. Baerekraftig
verdiskaping omfatter bade gkonomisk, miljpmessig, kulturelle og sosiale dimensjoner. Det sentrale
er at temaene, satsningsomradene og prioriterte handlingene ikke skal forringe muligheten for
kommende generasjoner til 3 dekke sine behov.

Planen skal veere fremtidsrettet og ha sgkelys pa utvikling av potensialet som ligger i kommunen.
Bade ‘bla sektor’ og reiselivsindustrien er eksempler pa eksportnaeringer i global konkurranse, og
disse drivkreftene har ogsa bidratt til valg av satsingsomrader og prioriteringer i planen. ‘Grgnn
sektor’ har utgjort en stor del av grunnlaget for utvikling av bindalssamfunnet, men er avhengig av
gode fagmiljg, aktive produsentlag, avlgserlag, regnskapslag, skogeierlag etc.
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Erfaringen viser at mangfold i form av alder, kjgnn, faglig bakgrunn, fysisk funksjonsevne og etnisk
bakgrunn kan fgre til mer innovasjon pa alle niva.

Dagens ungdommer skal forme nzeringslivet i fremtiden, og deres perspektiver vil derfor veere svaert
viktige. Innvandrere er ogsa en uutnyttet ressurs bade som arbeidstakere, bedriftsledere, forskere
og etablerere. Arbeidskraftressursen i Bindal bgr benyttes pa en best mulig mate med tanke pa
bade verdiskapingspotensialet og folkehelsegevinsten den representerer. Universell utforming og
inkludering er lovpalagte, sektorovergripende satsingsfelt bade lokalt, regionalt og nasjonalt.

Dersom ressursene og kompetansen i kommunen skal kunne bidra til gket verdiskaping og
produktivitet, ma bade privat og offentlig sektor veere tilrettelagt slik at alle kan jobbe der,
uavhengig av funksjonsevne og etnisk bakgrunn.

Sektorngytral plan

Planen skal gi aktgrene i kommunen verktgy og retning for arbeidet med verdiskaping og
naeringsutvikling pa tvers av sektorer.

Gjennom a utnytte bindalsamfunnets unike fortrinn har planen malsetting om vekst i alle sektorer,
og prioriteringene innenfor hvert tema i planen skal kjennetegnes ved at de skal vaere:

Relevante og skal bidra til & nd hovedmalet.

Relevante for enkeltakt@rene, og i sum relevante for hele kommunen.
Fremtidsrettede

Robuste for trender, utviklingstrekk, samt lokale og nasjonale endringer.

Planens virkeomrdde:

Verdiskapingsplanen er overordnet i form og innhold. Planen er retningsgivende for aktgrer som
jobber med, eller tilrettelegger for, nzeringsutvikling i Bindal kommune. Virkeperioden er pa 10 ar
(2023-2032). Det ma tenkes langsiktig for @ na de ambisigse malene i planen. Virkeomradet er der
aktgrenes oppgaver og ansvar mgtes (diagrammet nedenfor) og der to eller flere aktgrer har en rolle.
De fire sentrale aktgrene i dette bildet er privat sektor, virkemiddelapparatet,
kompetanseinstitusjoner og offentlig sektor.
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Oppbygging

Plandokumentet og handlingsprogrammet er organisert etter utvalgte tema. Hvert tema har delmal
og satsingsomrader med tilhgrende prioriterte handlinger som det gar frem av handlingsprogrammet.
Noen prioriterte handlinger gar pa tvers av tema, men for 3 unnga overlapping er en prioritert handling
plassert kun under ett tema. Flere av de prioriterte handlingene uttrykker en tydelig ambisjon og
tegner et bilde av hva som gnskes oppnadd i Igpet av planperioden.

Kommunikasjon,
samferdsel og
infrastruktur

Vertskap og Rekruttering og Entreprengrskap
e Nettverk . .
attraktivitet kompetanse og innovasjon

Tiltakene i handlingsprogrammet bygger opp under verdiskapingsplanens mal og delmal, og er
gruppert og nummerert innen hvert tema/delmal.

Ansvar og eventuelle partnerskap for tiltakene skal avklares sa langt det er mulig fgr tiltakene tas inn
i handlingsprogrammet.

Plandokumentet fglges opp av 2-arige handlingsprogrammer, og sier noe om hvilke tiltak som
prioriteres i hver periode. Hvert tema har definerte delmal.
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5.1 VERTSKAP OG ATTRAKTIVITET

Begrepene vertskap og attraktivitet forstas i denne planen som faktorer som pavirker og tiltrekker
relevante ressurser til kommunen innenfor naeringsutvikling og verdiskaping. Det handler om a gke
tilfanget av kapital, bedrifter og talenter, men ogsa besgkende som kan bidra til verdiskapingen.
Bindal skal tilby unike og attraktive lokaliseringer for bade lokalt og regionalt naeringsliv.

Dersom det finnes spesielle ressurser og kompetanser i en kommune, kan kommunen gjennom
dette ha konkurransefortrinn som det ikke er sd lett for andre & skaffe seg. Det krever
omstillingsevne for a gjgre fremtidsrettede endringer i naeringsstrukturen, men gevinsten kan vaere
at kommunen og regionen oppleves som attraktiv for de man gnsker 3 tiltrekke seg.

Det er bedriftenes ansvar & drive innovasjon i egen bedrift, men potensialene som ligger i
grenseoverskridende samarbeid kan resultere i bade synergier og innovasjon. Det finnes
suksessfulle bedrifter i hele kommunen, men var geografiske struktur og avstandene gjgr det
utfordrende & samhandle i gnsket grad.

Strategiene og tiltakene for a tiltrekke seg og beholde talenter i Bindal vil variere, og deler av vart
naeringsliv er spesialisert og internasjonalt rettet. Fglgelig vil det der vaere behov for en stgrre andel
hgyere utdannede og spesialiserte talenter. Innenfor noen naeringer vil kravene til tilstrekkelig og
relevant arbeidskraft vaere annerledes. De ulike arbeidstakergruppene vil ha ulike behov og gnsker
for 3 etablere seg permanent, eller over en lengre periode i var region, noe som ogsa pavirker bl.a
boligmarkedet og tjenestetilbudet.

Arbeidsmarkedsregionen og kommunen ma identifisere sitt behov for arbeidskraft for fremtidig
utvikling, og ut fra dette se pa hvilke faktorer som er vesentlige for a beholde arbeidskraften over
tid. Utviklingsmulighetene som er i regionen for de faglige og forretningsmessige talentene ma
synliggjgres, og det ma ogsa sgrges for at det er utviklet karriereveier for a fa styrket rekruttering
innenfor saerskilt viktige fagomrader.

Bl
y "j\—StOCk‘biIder

18



For utvikling av nytt og eksisterende nzeringsliv, er det behov for gkt tilgang pa kapital. Kapital bidrar
ikke bare til at investeringer muliggjgres, men kan ogsa drive naeringsutviklingen videre gjennom
kompetente og aktive eiere som forventer avkastning og utvikling. For & gke kapitaltilgangen ma
mulige investeringsobjekter synliggjgres, og disse ma sa tilrettelegges for investorer. Det er derfor
gnskelig 3 fa etablert et miljg som har kompetanse knyttet til bade utvikling av bedrifter og
forvaltning av kapital. Slike miljger kan bidra til a kvalitetssikre investeringer og prosjektforslag for
mulige investorer, og a bidra til 3 gjgre investeringsobjekter mer synlig.

For & forsterke effekten bgr det etableres egnede mgteplasser som f.eks. kan koble
investormiljgene mot relevante bedrifter og entreprengrer.

Ugnsket hgy fraflytting, lave fgdselsrater og en aldrende befolkning fgrer til knapphet pa talenter,
men samtidig har mobiliteten til de samme talentene gkt betydelig de senere arene. Skiftende
preferanser fgrer til endringer i mobilitetsm@nsteret, og faktorer forbundet med gnsket livsstil kan
tidvis veie like mye som de gkonomiske betingelsene. Coronapandemien i 2020 og 2021 har ogsa
vist at fysisk arbeidssted godt kan veere forskjellig fra arbeidsgivers forretningsadresse, noe som
Bindal kan utnytte for @ motvirke ugnsket fraflytting.

Talenter med spisskompetanse innen ulike omrader ma rekrutteres for & opprettholde og
videreutvikle nazeringene, men samtidig vil ny teknolog apner mulighetene for fleksible
arbeidsmodeller hvor geografisk plassering blir mindre viktig. | denne sammenheng er en av de
stgrste  utfordringene for bade Bindal kommune og regionen som helhet, at
«urbaniseringstrenden», hvor byene fungerer som talentmagneter, aldri har veert sterkere.

Flere talenter og bedrifter

Arbeidsmarkedet i Bindal preges av bade inn- og utpendling, og innsats kan rettes mot 3 gi
‘utpendlere’ mulighet til 3 sgke seg arbeid i egen kommune, og a gi ‘innpendlere’ stimulans til 3
bosette seg i Bindal.

Andelen kunnskapsbaserte arbeidsplasser utenfor offentlig sektor er relativt lav i Bindal
sammenlignet med enkelte andre kommuner i regionen, og det bgr derfor arbeides malrettet mot
a fa etablert arbeidsplasser som bidrar til & styrke kommunens og regionens samlede kompetanse.
For a synliggjgre potensialet som finnes i kommunen, og for a skape flere bedriftsetableringer, ma
mulighetene som finnes komme tydeligere til uttrykk i relevante miljp og kanaler.

19



| en region der en type neringsliv er dominerende, kan det vare hensiktsmessig at
enkeltkommuner i samme region velger a satse pa komplementzere eller differensierte naeringer
slik at robustheten totalt sett gkes.

Kommunens fortrinn og potensial ma synliggjgres ved a forbedre samspillet mellom nzeringsliv,
FoU-miljger og offentlige aktgrer. Gjennom et slikt samspill kan bade kommunen og regionen sikre
en effektiv utnyttelse av offentlige midler samtidig som de styrker sin konkurransekraft.

En tydeliggjgring og styrking av var unikhet kan bidra til at lokalt naeringsliv kan posisjonerer seg
som en interessant partner i stgrre samarbeidsprosjekter.

Et sterkt samspill med regionene pa Helgeland og i Namdal kan utlgse positive synergier. Bindal har
allerede et godt etablert samarbeid med omkringliggende omrader, men det er utvilsomt et uforlgst
potensial for mer samarbeid bade nordover og sgrover.

En offentlig sektor som fremmer verdiskaping

Nezeringslivet er avhengig av langsiktige og forutsigbare rammevilkar fra det offentlige. | dette
arbeidet vil regionalt samarbeid og felles initiativ for pavirkning av rammebetingelser vaere en
prioritert oppgave.

Tilgang til naeringsarealer og tilrettelegging for attraktive naeringsomrader er avgjgrende bade for
kommunen og regionen(e). Det er viktig a synliggjgre tilgjengelige arealer, og denne planen gnsker
derfor & pavirke til gkt, men baerekraftig tilgang pa egnede omrader for bygging av fremtidens
nzringsliv. Det vises her bl.a. ny arealplan.

Tilgang til arbeidskraft med relevant kompetanse er vesentlig for naeringslivets verdiskaping og
konkurranseevne. Deler av vart nzeringsliv konkurrerer ogsé i et globalt marked, der bedrifter i
gkende grad har behov for arbeidskraft med hgy kompetanse. Utdanningssystemet og kompetanse-
utviklingen i bedriftene er viktige faktorer. Helt sentralt er samarbeidet mellom partene i
arbeidslivet, naeringslivet, utdanningsinstitusjonene og offentlig sektor som sikrer en god
sammenheng mellom utdanningstilbud og samfunnets behov for arbeidskraft.

Bindal har gode tradisjoner a bygge videre pa for samarbeid mellom skole og arbeidsliv.
Kompetansebehovet er sveert varierende i de ulike sektorene, og henger i stor grad sammen med
ulike utdanningsmuligheter, naeringsstruktur og arbeidsmarkedets stgrrelse.

Knapphet pa arbeidskraft framover innebaerer at det blir viktig @ utnytte arbeidskraftreserven i
kommunen. Av ulike grunner er det noen som star utenfor arbeidslivet, men som gjennom
tilrettelegging og tilpasning kunne bidratt til gkt yrkesdeltagelse og verdiskaping.
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5.2 REKRUTTERING OG KOMPETANSE

Behovet for a rekruttere, utvikle og beholde ansatte med riktig kompetanse star sentralt i denne
planen. | Bindal har vi allerede utfordringer med dette, og for a8 imgtekomme noen av disse
utfordringene er det ogsa utarbeidet en egen rekrutteringsplan. De samme utfordringene gjelder bade

innenfor offentlig og privat sektor, og det kan forventes at utfordringene blir stgrre i arene som kommer.

Kompetanse betyr kunnskap, ferdigheter, holdninger og evner som gjgr en person i stand til 3 fylle
rollen og utfgre arbeidsoppgavene i trad med definerte krav og mal. Kompetanse kan sees pa som noe
man kan rekruttere inn, utvikle i organisasjonen eller beholde. Rekruttering betyr a skape tilgang,
tilvekst eller fornyelse i virksomheten. Et prinsipp om hovedsakelig faste ansettelser vil vaere et viktig
redskap for & beholde verdifull kompetanse, for a veere konkurransedyktig og for a bygge kultur over
tid.

For arbeidstakere gir fast ansettelse trygghet og en forutsigbar inntekt. Samtidig vil ikke faste
ansettelser vaere hensiktsmessig i alle situasjoner. Noen ganger trenger virksomheten arbeidskraft bare
for et bestemt oppdrag. Andre ganger er det behov for @ ansette midlertidig pa grunn av
sesongvariasjoner. Ofte kan virksomheten trenge vikarer for medarbeidere som er syke eller i
permisjon. Dette skaper et korttidsarbeidsmarked.

Planen rettes ikke spesifikt mot en bestemt yrkesgruppe. Dette fordi det ikke er tilstrekkelig & gjgre
tiltak for en enkel yrkesgruppe for seg, man ma jobbe med arbeidsplassen i sin helhet for & skape en
mer attraktiv arbeidsplass.

Indre motivasjon er den sterkeste og viktigste formen for motivasjon. Helt sentralt for indre motivasjon
er opplevelse av at man kan bruke sin kompetanse, autonomi og tilhgrighet. Det eksakte innholdet i
disse begrepene er forskjellig fra person til person. En god leder med en handterbar mengde med
ansatte vet hvordan de opplever a fa brukt kompetansen sin, og hva bade autonomi og tilhgrighet betyr
for dem.
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Ytre motivasjon handler om belgnning, a gjgre en oppgave fordi du far en form for belgnning for a
utfgre oppgaven. Dette handler om Ignn, men ogsa om andre arbeidsvilkar. Lsnn ma oppleves som
rettferdig og er viktigst for unge arbeidstakere og ma gkes sammen med endring av arbeidsoppgavene
nar noen har tatt videreutdanning.

Forngyde ansatte legger vekt pa den gode opplevelsen de far giennom innholdet i jobben. A jobbe med
mennesker, faglig utvikling, interessant malgruppe, utfordrende arbeidsoppgaver, godt fagmiljg, a gjgre
oppgaver de er utdannet til og gode ledere er viktige ingredienser for en hgy jobbtilfredshet. For lite
opplaering som nytilsatt og arbeidsbelastning og tidspress pga lav bemanning eller sykefraveer gir lavere
jobbtilfredshet.

Virksomhetens omdgmme kan veere avgjgrende for a fa besatt ledige stillinger. A bygge godt omdgmme
starter med a vaere en god arbeidsgiver og arbeidsplass. Gode historier om en god arbeidsplass er mest
troverdig nar de fortelles av ansatte som eksempelvis studenter eller laerlinger kan identifisere seg med.

For & fa de som skal ta utdanning inn i utdanningslgp som etterspgrres i kommunen og i regionen, ma
naeringslivet videreutvikle samarbeidet med utdanningsinstitusjoner for & pavirke bade hggskole- og
fagskoleutdanning. Det er viktig at det er et godt samarbeid mellom bedrifter og
oppleeringsinstitusjoner for a fa til dette. Det er ogsa viktig at naeringslivet er med og tilrettelegger for
relevant innhold i laereplaner og synliggjgr sine kompetansebehov.

Utdanning av fagarbeidere er avgjgrende for mange virksomheter, bade i privat og offentlig sektor, og
det er et betydelig potensial for flere leerlinger. Gjennom a sikre nok laereplasser i bedrifter og offentlig
sektor gker tilgangen pa attraktiv arbeidskraft. Bedriftene kan bidra til god tilrettelegging for at
elevene skal fa et positivt bilde av yrkesfag, og tilrettelegge for at det blir god gjennomstrgmming av
elever med bestatt fagbrev.

Kompetanseheving ma ikke ngdvendigvis skje pa en utdanningsinstitusjon. Den teknologiske
utviklingen gir nye muligheter for spredning av kunnskap. Digitale og desentraliserte tilbud om
utdanning vil kunne veaere fremtidsrettede og fleksible alternativer. Gjennom aktivt @ utnytte de
teknologiske mulighetene som finnes, kan flere bli tiloudt utdanning og kompetanseheving.
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Karriereveiledning

@kt kunnskap i karriereveiledningen kan pavirke unge i valg av utdanning. Karriereveiledning ma
reflektere naeringslivets og arbeidslivets behov for arbeidskraft i dag og i fremtiden.

Det er avgjgrende at bade privat og offentlig sektor etablerer tett kontakt med utdanningsinstitusjoner
av hgy kvalitet. Det ma veaere en utveksling mellom disse institusjonene og naeringslivet om tilbud og
etterspgrsel av kompetanse. Slik kan naringslivet ta initiativ til akademiske satsinger som kan sikre
rekruttering knyttet til vekst- og fremtidsrettede naeringer.

Kompetanseheving til de som jobber i bedriftene vil prioriteres. Tilbud om oppdatert, naeringsspesifikk
kompetanse skal styrke bedriftenes konkurransekraft. Dette ma ogsa omfatte utdanningstilbud og
kompetanseheving som styrker kunnskap innen internasjonal virksomhet og markedsutvikling m.m.

@kt samarbeid med ledende kunnskapsmiljger og institusjoner bidrar til & heve kompetansen for bade
bedrifter og kunnskapsleverandgrer. Flere neeringer og bedrifter kan involveres i
hospiteringsordninger, og som bidrar til at kompetansenivaet i bedriftene gkes betydelig. Nye
impulser, ideer og kontakter tas med tilbake til arbeidsplassen.

Det finnes allerede tilbud om laerlingeordninger som bidrar til & synliggjgre karrieremuligheter lokalt,
men det er gnskelig at flere bedrifter og naeringer eller deltar i slike ordninger.

Innbyggerne i Bindal representerer et bredt mangfold, og det ligger et stort potensial i & ta i bruk
kompetansen som dette mangfoldet representerer.

Av ulike grunner er det noen som star utenfor arbeidslivet, men gjennom videreutvikling av
kompetansen, tilrettelegging og tilpasning kan flere bidra med sin arbeidskraft og kompetanse i
arbeidslivet. Dette vil vaere uavhengig av f.eks sprak, funksjonsevne eller etnisk bakgrunn. @kt
yrkesdeltagelse er noe som i seg selv bidrar til gkt verdiskaping, og samtidig er det a ha en jobb et av
de viktigste folkehelsetiltakene som gir positiv samfunnsgkonomisk effekt.

Bindal kommune
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5.3 NETTVERK

Konkurranseevnen i naeringslivet er avhengig av bedrifters evne til kontinuerlig innovasjon og fornyelse.
Evnen til nytenkning henger sammen med bl.a. omfanget av samarbeid med andre bedrifter,
kunnskapsmiljger, kunder/brukere og andre samarbeidspartnere. Dermed vil den enkelte bedrift dra
fordeler av a tilhgre et fungerende naeringsmiljg.

Velfungerende naeringsmiljger, i form av neaeringsklynger og bedriftsnettverk, bidrar til hgyere
verdiskaping i samfunnet. Bindal har eksempler pa bade nye og etablerte naringsmiljger med slike
egenskaper.

Det finnes i dag en rekke velprgvde metoder og verktgy for @ stimulere slike mekanismer, som f.eks
nasjonale programmer for utvikling/styrking av naeringsklynger og tiltak for utvikling av
bedriftsnettverk. Hensikten med slike tiltak er a gi konkurransefordeler ved a skape grunnlag for gkt
verdiskaping i den enkelte bedrift, i naeringsmiljget og i regionen. Klynger og nettverk er virkemidler og
metoder som bgr benyttes for a nd et hgyere mal.

Klynger og nettverk er snarere et virkemiddel og en metode enn et mal. En naeringsklynge er en samling
av bedrifter, ofte innen samme bransje, og institusjoner som er knyttet sammen pa ulike mater, for
eksempel gjennom organisert samarbeid, felles innsatsfaktorer og kunnskapsbase, kunde- og
leverandgrrelasjoner m.m. Dette fremmer de enkelte bedriftenes produktivitet og den samlede
verdiskapingen. Konkurranse og samarbeid mellom aktgrene i en klynge vil skape gkt kompetanse,
bade gjennom rivalisering og gjennom gjensidig kunnskapsutvikling.

’o
/
o.o

Som en del av satsingen pa sterke klynger og nettverk, ma offentlig virkemiddelbruk og arbeidsinnsats
koordineres. Hensikten er a fa kraftfulle organisasjoner, og det vil veere en prioritert oppgave a
identifisere miljger som har saerlig potensial for a utvikle seg til a bli kraftfulle klynger eller nettverk.
Det kan vaere innenfor nye eller eksisterende naeringer som har spesielt potensial i Bindal, det kan vaere
pa tvers av tradisjonelle verdikjeder eller det kan veaere for a styrke naeringsstrukturen i et omrade.
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Bedriftsnettverk

Bedriftsnettverk kan omfatte bade store og sma bedrifter, de kan vaere bade horisontale og vertikale,
og bedriftene kan veere spredt geografisk. Man snakker i slike sammenhenger ofte om ulike typer
nettverk, for eksempel bransjenettverk, leverandgrnettverk, kompetansenettverk etc.
Nzringsforeninger og lignende sammenslutninger kan ogsa sies a ha typiske nettverksfunksjoner.

Mulighetene for gkt innovasjon, produktivitet, internasjonalisering og verdiskaping vil styrkes gjennom
systematisk samarbeid. Dette vil derfor veere viktige satsingsomrader for neeringsutvikling og
verdiskaping.

For a fa tilstrekkelig kraft bak hvert initiativ, skal nettverkssatsingene ha hgy kvalitet. Det ma kreves
egeninnsats fra bedriftene for a delta, de ma identifisere seg med nettverksverdiene, og veere villige til
a utvikle samarbeidet. Gevinstene med samarbeidet ma tydeliggjgres og kommuniseres for bade
eksisterende og mulige deltagere.

Hvert enkelt bedriftsnettverk ma utarbeide tydelige malformuleringer, strategier og ha en tydelig rolle
for @ bli prioritert. Hver satsing skal gjennom dette gi et stgrre potensial for verdiskaping for
medlemsbedriftene.

Klynger

En naeringsklynge er en konstellasjon av kunnskapsbedrifter, forskning- og utdanningsinstitusjoner,
offentlig sektor og risikokapital. Sammen utgjgr disse et gkosystem som innoverer gjennom
kompetansedeling og samhandling, men ogsa gjennom konkurranse.

Deltakerne i klyngen tilhgrer som oftest samme naeringssektor, og ideelt sett vil representanter for hele
verdikjeden veaere representert. | sterke naeringsklynger skapes et dynamisk innovasjonsmiljg som fgrer
til bedre konkurranseevne og vekst hos klyngebedriftene.

Neeringslivet oppfordres til gkt samarbeid, deling og styrking av konkurranseevnen i fellesskap. Klynger
apner nye muligheter, der aktgrer med felles mal kan arbeide tettere sammen om barekraftig
innovasjon. Gjennom forskjellige klyngeprogrammer far lokale griindere anledning til 3 vise hva de er
gode for, kompetent kapital blir aktivert og bedriftene i klyngen far styrket sitt strategiske arbeid.

Klynger er ofte samarbeid mellom nzeringsliv, kunnskapsmiljger og offentlige utviklingsaktgrer, men
hvor neringsaktgrene leder samarbeidet. Det er en forutsetning at samarbeidet kan gi klare
synergimuligheter innenfor klyngen, eller mot eksterne miljger, innenfor eller pa tvers av verdikjeder
og teknologier. Det bgr vaere et tydelig potensial for gkt verdiskaping og forsterket konkurranseevne i
klyngen basert pa samarbeid mellom aktgrene. Slike strategisk utviklingsprosjekter kan bidra til gkt
verdiskaping gjennom innovasjon og fornyelse.

Innovasjon  Norge, gjennom  klyngeprogrammet

®e o® . Norwegian Innovation Clusters, har flere programmer
..... hd .:: Norweglan som klynger kan kvalifisere seg til, og hvor de kan bidra
e @ ... |nn0vat|on med. ﬁr.lan5|er|ng, kompetanse, radgivning, nettverk og
° 0. oo CI profilering.
.. ... : USterS Nettverksbygging er jo ogsa her en viktig ingrediens fil
i karriereutvikling, uten 3 ha noe magisk over seg.
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5.4 ENTREPREN@RSKAP OG INNOVASJON

Entreprengrskap handler, pa lik linje med innovasjon, om a skape noe nytt, med hovedvekt pa 3
etablere ny virksomhet. Nye ideer, produkter og prosesser, nye markedsmuligheter og endret
etterspgrsel danner grunnlag for etablering av nye bedrifter.

Sma og mellomstore bedrifter (SMB) er en viktig kilde til omstilling og nyskaping i naeringslivet.
Det er viktig at Bindal og neerliggende regioner har en hgy andel entreprengrer som lykkes med sine
bedrifter over tid. God overlevelsesrate sikres gjennom Ipnnsomme og barekraftige etableringer.

Verdiskapingsplanen (naeringsplanen) legger til rette mot oppfglging av eksisterende eller mulige
vekstetablerere. Med vekstetablerere menes i denne sammenhengen etablerere som har potensial
for & vokse, bade i antall ansatte og i verdiskaping, og som har stor innovasjonshgyde. Samtidig ma
det ogsa veere pa plass et basistilbud rettet mot andre typer etablerere.

Entreprengrskap er fgrst og fremst knyttet til utvikling av ny og forretningsmessig virksomhet, men
knytter seg ogsa til entreprengren som person. Kulturen i miljget rundt entreprengren bgr ogsa
veere med pa a stimulere til etablering av virksomheten.

Entreprengrer har gjerne begrensede ressurser bade nar det gjelder markedskunnskap, mennesker,
nettverk, internasjonal forretningskompetanse og kapital sammenlignet med etablerte bedrifter.
Dette gir behov for & styrke sammensetningen av personlige egenskaper og holdninger i bedriften
som gjgr den bedre rustet til kommersialisering og vekst. Dette er eksempler pa omrader som vil bli
prioritert for a styrke utvalgte entreprengrer som har vekstambisjoner.

Gjennom a sikre tilgang til profesjonelle team, i regi
av Brukstomta Neeringspark, vil entreprengrer i Bindal
ogsa gis muligheten til a fa sin forretningside vurdert
fer egen bedrift etableres.

En  mentorordning er ett eksempel pa
kompetansetilgang som kan virke positivt pa
suksessraten. En slik mentorordning kan enten
etableres lokalt eller som et samarbeid mellom flere
regioner.

© NorseAqu‘

Utvikling og innovasjon innebaerer bl.a a utvikle og anvende nye produkter, prosesser, tjenester og
Igsninger. Kjente elementer kan ogsa settes sammen pa nye mater slik at det skaper gkte verdier
for den som benytter seg av Igsningene.

A omsette nye ideer til verdiskaping er avgjgrende for bedrifters og regioners konkurranseevne, og
gir potensial for gkonomisk vekst. Innovasjon er ogsa viktig for a Igse andre samfunnsutfordringer.

Andelen sysselsatte med hgyere utdanning, som nevnt under tema kompetanse, ligger under
landsgjennomsnittet. Det er flere faktorer som kan bidra til & forklare dette, men de representerer
utfordringer som det er viktig & ta hensyn til i det videre utviklingsarbeidet i kommunen, i
regionen(e) og i fylket.
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5.5 KOMMUNIKASJON, SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR

Denne planen vil ikke regulere prioriteringer pa disse samferdselsomradene, men vil haenrolleia
synliggjgre naeringslivets behov, slik at de er kjent for beslutningstakerne.

Infrastruktur legger grunnlaget for samfunnsutviklingen. Vei, ferjer, bredband og mobilnett knytter
hele landet sammen. Dersom det skal vaere mulig a ha levende lokalsamfunn og yrende nzeringsliv
ogsa i distriktene, ma vi sikre gode kommunikasjonsmuligheter, trygge reisemuligheter og stabil
mobil- og bredbandsdekning for alle.

Gode samferdselslgsninger for gods og personer er blant de viktigste forutsetningene for
vekstkraftige bedrifter i konkurranse pa nasjonale og globale markeder.

Transport er en stadig stgrre komponent i den totale verdikjeden fra utvikling, produksjon og salg av
varer, og naringslivets konkurranseevne er avhengig av effektiv og forutsigbar transport av
mennesker og gods. Vekst i kunnskapsnaringene og et stadig mer mobilt arbeidsmarked gjgr at gode
transportlgsninger ogsa pavirker arbeidsmarkedet. Kvalitet pa infrastruktur og effektive
kollektivtransportlgsninger vil kunne gke verdiskapingen og bidra til 3 sikre arbeidsplasser i
kommunen.

De ulike transportlgsningene, som veier, kollektivtrafikk, havn, flyplasser osv. har ulike prosesser
for pavirkning. Neeringslivet kan aktivt bruke mulighetene som er for pavirkning, gjennom a kjenne
til nar prosessene starter og delta pa arenaer for pavirkning. Det er rom for utvikling av bedre
arenaer for samspill, samtidig som mye ansvar hviler pa neeringslivet selv til 3 delta nar
samferdselsprosessene pagar.

Det er samtidig viktig at vi satser pa klimavennlig Igsninger nar vi skal utvikle naveerende og nye
Igsninger for transport og kommunikasjon. Vi har et samfunnsansvar for 3 stadig heve krav til
utslippsreduksjon i alle deler av samfunnet.
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6 VIDERE ARBEID MED HANDLINGSPROGRAMMENE

| verdiskapingsplanen/naringsplanen for Bindal skal partnerskapet vzere en forpliktende
styringsform i oppfglging av planen. Involvering og eierskap er avgjgrende suksessfaktorer for a
lykkes. Deltagerne i partnerskapet ma bringe med seg ressurser inn i arbeidet.

Med ulike aktgrer som deltar, gker muligheten for innovative Igsninger og gkt tilpasning av
virkemidler. Det skal etableres et partnerskap som skal ansvar for oppfglging av planen og utvikling
av arlige handlingsprogram. Dette partnerskapet vil veere bredt sammensatt, og skal besta av
kommunen, naeringsforeningen, Brukstomta naeringspark og representanter for et bredt utvalg av
naeringsaktgrer og andre verdiskapere.

Oppfelgingen av planen vil vaere en forlengelse av den prosessen som har foregatt i utviklingen av
planen, og skal kjennetegnes av:

e Godt samspill og effektive mgteplasser
¢ Kunnskaps- og leeringsbasert utvikling
¢ Bred deltagelse og medvirkning

Det vil bli utarbeidet 2-arige handlingsprogram som konkretiserer mal, satsingsomrader og
prioriterte handlinger.
De 2-arige handlingsprogrammene vil veere det viktigste instrumentet for a gjgre prioriteringene av
virkemidlene tilpasset opplevde behov. Tiltakene som utarbeides vil kobles opp mot prioriteringer
og ansvarlige aktgrer.

2023-2024 2025-2026 2027-20238 2029-2030 2031-2032
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