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Organisering og drift av legetjenester 

Kommunedirektørens innstilling 

Bindal kommunestyre tar presentasjonen av økonomi og organisering av legetjenesten i Bindal 
kommune til orientering. 

 

Saksopplysninger 

Kommunestyret fattet i sak 104/2023, Budsjett og økonomiplan 2024-2027 følgende vedtak: 
Administrasjonen anmodes om å gi en utfyllende presentasjon av økonomi og organisering av 
legetjenesten i kommunestyremøtet i februar. 
 
I kommuneplanens samfunnsdel er legetjenesten sine oppgaver knyttet til folkehelse, helse og 
omsorg og tjenesteproduksjon. Alle innbyggere i kommunen vår har krav på å få hjelp fra en lege 
dersom de blir syke til alle døgnets tider. 
 
I Bindal har vi en organisering av turnus som har noen fellestrekk med begrepet «nordsjøturnus», 
men løsningen i Bindal er ikke en «nordsjøturnus» slik begrepet oppfattes og benyttes i dag. Samtlige 
fastleger er ansatt i 100% stilling med egen fastlegehjemmel (p.t. 435 pasienter). Fastlegene inngår i 
kommunens legevaktordning og alle naturlige deler av kommunehelsetjenesten (p.t. ikke 
tilsynslegefunksjon på sykehjem) herunder oppfølging av KAD-pasienter, helsestasjonsarbeid, 
skolestartundersøkelser, flyktningarbeid.  
 
Vi erfarer at leger med dagens turnus koster oss dyrt. Men den positive synergien er at vi nå har 
stabile fastleger i Bindal. Våre fastleger jobber 7 dager sammenhengende pr mnd, med 24 timers 
vaktordning. Fastlegene bærer all legevakt i kommunen. De ukene legene ikke er stedlig i Bindal er 
det satt av totalt 21 timer til hjemmekontor, der de har telefonkonsultasjoner og annen 
pasientoppfølging administrativt. Det er vaktskifte hver mandag kl 16:00.  
 
Vi ser bærekraft gjennom stabilitet, bedre kvalitet i legeoppfølging, samt mindreforbruk på innleie av 
vikarer. Alle innbyggere i Bindal har sin egen fastlege, samt at legene har ca 530 pasienter fra 
nabokommuner. Legekontoret er nå bemannet med 4 fastlegehjemler, hvorav 2 av fastlegene er 
allmennspesialister, og de to andre har startet spesialisering innen allmennmedisin (ALIS).  

 



 
Vi har ikke opplevd avvik på oppmøte siden oppstart av omtalte turnus. Tidligere opplevde vi stor 
«turn over» og mye ustabilitet med tanke på at vi måtte snu oss rundt og leie inn tilfeldige vikarer fra 
dyre vikarbyrå. Dette påvirket både pasientene og driften på legekontoret.  

Pasientene i Bindal kommune har tilnærmet aldri mer enn 3 ukers ventetid på fysisk konsultasjon hos 
sin faste lege for konsultasjoner som ikke må håndteres umiddelbart. Til sammenligning beskriver en 
kollega i en nabokommune (Dagens Medisin des -23) gjennomsnitt på 8 ukers ventetid.  

Bindal kommune har ansatt det nødvendige antall fastleger for ivaretakelse av kommunens behov i 
en løsning med bunden og ubunden arbeidstid. Dette er mulig fordi det totale antall pasienter i 
kommunen er lavt, men der kravet til antall leger styres av andre forhold, herunder legevakt. 

Kommunens administrasjon skal være tett på driften og sikre at både økonomi og tjeneste er 
forsvarlig. Helse- og velferdssjef, kommuneoverlege, ledende helsesekretær og tillitsvalgt har 
månedlige samarbeidsmøter.  
 

Underlag for inntekter: 

Fastlegene i Bindal har om lag 530 pasienter fra andre kommuner på sine lister. Pasienter fra 
Nærøysund utgjør om lag 70%. Vi har pasienter også fra Leka, Brønnøy, Sømna, Namsos og 
Trondheim.  

Pasienttilpasset basistilskudd: Beregnes etter forventet behov for fastlegetjenester for ulike grupper 
av innbyggere på fastlegenes lister der det tas hensyn til kjønn, alder, bruk av fastlegetjenester, 
kommunens sentralitet og innbyggernes sosioøkonomi/utdanningsnivå. Helse- og omsorgsministeren 
Ingvild Kjerkol har «lovet å styrke basistilskuddet til fastlegene for å sikre rekruttering og stabil 
legedekning i hele landet». 

Tilskudd for bruk av Nasjonal Helse Nett: Helsenettet er et medlemsnettverk for trygg og lovlig 
samhandling i helsetjenesten 

Utjamningstilskudd: Er et tilskudd som utbetales til fastleger i kommuner med mindre enn 5000 
innbyggere, jf. forskrift om fastlegeordning i kommunene, § 9, 2. ledd. Beløpet utgjør en del av 
rammeoverføringen til Bindal kommune som en del av finansieringen av fastlegeordningen. Bindal 
kommune har fastlønte fastleger slik at beløpet beholdes av Bindal kommune. Beløpet beregnes ut 
fra gjennomsnittlig nasjonal listestørrelse på 1200 pasienter minus antall pasienter i gjennomsnitt på 
fastlegenes lister i Bindal (635), differansen på 565 pasienter ganges med et kronebeløp på 841 
kroner, utgjør kroner 475 165 per liste til sammen 1 900 660 kroner. 

ALIS = Allmennlege i Spesialisering. Hver lege får tilskudd fra Helsedirektoratet for å dekke 
merutgifter for den utdanningen som tilbys i Bindal kommune. Kommunen er godkjent 
utdanningsvirksomhet for leger (ALIS og LIS1=turnuslege). 

LIS 1: Kommuner som tar imot nyutdannede leger i LIS1-stillinger (tidligere turnusleger) tildeles et 
tilskudd. Tilskuddet kompenserer for deler av kommunenes utgifter 

Tilskudd medisinstudent: kommunal plikt med veiledning til studenter og LIS leger 

HELFO: Inntekten til fastlegen kommer i hovedsak fra tre kilder, pasientens egenandeler, 
trygderefusjon og basistilskudd. I tillegg kommer blant annet honorarer fra attestarbeid, 
legeerklæringer, vaksinering og lønn eller honorar for kommunale stillinger og legevakt. 

Tilskudd AKS sykepleier: (AKS = avansert klinisk sykepleier ) Legekontoret har for budsjettåret 2024 
fått prosjektmidler fra helsedirektoratet til å styrke Primærhelseteam. Dette er midler som vil dekke 
opp en 100% stilling spesialsykepleier i 12 måneder. Sykepleieren skal være et bindeledd mellom 



helsesekretærene og legene, og følge opp pasienter i nær samhandling med øvrige helsetjenester i 
kommunen, herunder hjemmetjeneste, institusjon og helsestasjonen.  

 

 

Tabell over viser den totale inntekten legetjenesten kan forvente i budsjettåret 2024. 

På dagtid får legene 20% av Helforefusjoner. Når de har vakt på ettermiddag, kveld og natt, så 
beholder de alle inntektene.  

Budsjetterte inntekter for legetjenesten viser Kr 4 954 200,- for 2024. Legetjenesten har et 
inntektsestimat for 2023 på Kr 10 493 364,-.   I budsjettet er det ført inntekt kr 4 954 200,- ,øvrig 
inntekt i størrelse  kr 5 400 000,- ligger inne i den totale inntektsrammen til Bindal kommune. Totale 
budsjetterte utgifter i 2024 kr 16 064 300,- 

Det jobbes med å få bedre rutiner for innrapportering og føring av alle inntekter i budsjettet 
tilhørende legetjenesten i kommunen. Dette er viktig for utøvelsen av tjenesten og for at ledelsen må 
ha gode måltall når viktige økonomiske beslutninger skal tas.  

Utgifter: 

Legeskyssbåt ligger under funksjonen legekontor. Dette er en tjeneste som kommunen kjøper fra 
ekstern tilbyder. Legeskyssbåten brukes svært lite av legetjenesten, og det dreier seg her om 3-5 
oppdrag årlig. Båten brukes mye av veterinærtjenesten. Båten har en årlig utgift på ca. 2 millioner. 
Det skal sees videre på bruken av legeskyssbåten i løpet av 2024.  
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* Under andre lønnsutgifter kommer vikar og reisekostnader. Bindal kommune dekker alle 
reisekostnader. 

* Under innkjøp av konsulent kommer det kjøp av kommuneoverlegetjenester og IT- konsulent. 

Vi ser at hovedtyngden av våre utgifter forklares gjennom økte lønnsutgifter. Tabell over viser at 
lønnsutgiftene økte med kr 3 156 885,- i budsjett for 2024. 

Bemanning Bindal legekontor: 

4 fastleger (2 ALIS og 2 spesialister) 

Kommuneoverlege, 40% 

LIS 1 

Student 20 aug og 20 okt 

En lege i permisjon, og kommer tilbake 1 mars sannsynligvis i gradert stilling.  

Helsesekretærer 3 årsverk 

AKS sykepleier prosjektstilling i 100% stilling 

 

Mål for 2024: 

- God budsjettstyring på inntekter og utgifter 

- Se på bruk av legeskyssbåten  

- Øke inntekter, flere pasientkonsultasjoner 

- Ferieplan innenfor turnusreglement sees på 

- Effektiv inntjening hjemmekontor, mer refusjonsberettiget aktivitet 

- Turnusen evalueres 

- Innhold og omfang av kommuneoverlege evalueres 

- Effektive tjenester i samhandling med andre kommuner 
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- Veiledning og inntjening studenter og LIS1 

- Bedre og kostnadseffektivt data og journalsystem 

- Tett oppfølging på drift og tjenester 

- Fortsette med gode kvalitative tjenester 

- Legevaktsamarbeid, fordeler og ulemper 

- Fokus på langsiktig satsing på rekruttering og omdømmebygging 

- Sjekke mulighetsrommet for tilskuddsordninger 

- Mindre bruk av vikarer 

- Redusere reiseutgifter 

 

 

 

 



Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Endringer

Legetjeneste 23 / 24

Fast lønn 6 006 728,00 6 081 944,00 6 882 000,00 800 056,00

Faste tillegg leger 2 829 408,00 1 083 737,00 3 118 900,00 2 035 163,00

Lønn faste still.sykeplei 0,00 0,00 576 100,00 576 100,00

Lønn til vikarer 417 466,00 0,00 0,00 0,00

Vikarlønn ved sykdom 0,00 130 000,00 130 000,00 0,00

Vikarlønn ved ferie 56 000,00 0,00 0,00 0,00

Annen lønn, trekkpliktig godtgjørelse 157 954,00 0,00 404 900,00 404 900,00

Kilometergodtgjørelse avg.pl. 1 239,00 0,00 0,00 0,00

KLP 1 537 252,00 2 005 267,00 2 126 200,00 120 933,00

Ulykkes-og gruppelivsfors 5 409,00 6 300,00 6 300,00 0,00

Arbeidsgiveravgift 467 591,00 424 517,00 614 200,00 189 683,00

Arbeidsgiveravgift av feriepenger 53 477,00 50 150,00 61 200,00 11 050,00

Kontormateriell 17 801,00 15 000,00 15 000,00 0,00

Abonnement 650,00 920,00 900,00 -20,00

Medisinsk forbruksmaterie 226 045,00 280 000,00 280 000,00 0,00

Medikamenter 103 595,00 100 000,00 100 000,00 0,00

Diverse forbruksmateriell 15 444,00 0,00 0,00 0,00

Arbeidstøy 7 269,00 10 000,00 10 000,00 0,00

Hotellopphold utenom kurs 7 796,00 0,00 5 000,00 5 000,00

Frakt 119,00 0,00 0,00 0,00

Post, bank, telefon 8 872,00 6 400,00 6 400,00 0,00

Porto/frankerings utgifter 25 858,00 30 000,00 30 000,00 0,00

Telefon 24 068,00 36 500,00 36 500,00 0,00

Datakommunikasjon 2 442,00 5 000,00 5 000,00 0,00

Internettbredband 118 514,00 40 000,00 40 000,00 0,00

Annonse,reklame,info 42 754,00 0,00 0,00 0,00

Representasjon 1 570,00 0,00 0,00 0,00

Opplæring, kurs 0,00 85 000,00 85 000,00 0,00

Reiser,diett,bil-oppg.pl. 15 477,00 0,00 0,00 0,00

Bilgodtgjørelse 8 183,00 26 666,00 26 700,00 34,00

Skyssutgifter med refusjon 7 354,00 180 000,00 180 000,00 0,00

Diverse forsikringer 39 740,00 40 000,00 40 000,00 0,00

Yrkesskadeforsikr. -416,00 3 767,00 3 800,00 33,00

Gruppelivsforsikring -4 993,00 1 077,00 1 100,00 23,00

Leie av lokaler og grunn 54 051,00 135 666,00 135 700,00 34,00

Avgifter, gebyrer, lisenser og lignende 97 690,00 100 000,00 100 000,00 0,00

Lisenser data 58 213,00 30 000,00 100 000,00 70 000,00

Levering av avfall 17 805,00 10 000,00 10 000,00 0,00

Inventar og utstyr 52 866,00 0,00 0,00 0,00

Datautstyr inkl programvare 4 362,00 0,00 0,00 0,00

Medisinsk inventar 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00

Medisinsk utstyr 273 055,00 0,00 300 000,00 300 000,00

Kjøp, leie og leasing av maskiner 4 800,00 6 375,00 6 400,00 25,00

Service-/driftsavtal.rep. 224 391,00 270 000,00 270 000,00 0,00

Konsulenttjenester 1 564 516,00 620 000,00 1 920 000,00 1 300 000,00

Kjøp tjenest.Namdal sykeh 334 000,00 338 000,00 340 000,00 2 000,00

Kjøp fra kommuner 45 000,00 0,00 0,00 0,00

Kjøp fra andre  private 2 026 486,00 2 050 000,00 2 098 000,00 48 000,00

Momskomp. 592 688,00 416 719,00 834 200,00 417 481,00

Avsetn. til bundne fond 527 514,00 0,00 0,00 0,00

Avskrivninger 57 442,00 69 000,00 69 000,00 0,00

Brukerbetalinger for kommunale tjenester -846 500,00 -1 220 000,00 -1 220 000,00 0,00

Salg av medisin og forb.varer -73 543,00 0,00 0,00 0,00

Refusjon fra staten -300 000,00 -300 000,00 -300 000,00 0,00

Refusjon fra folketrygden -3 046 773,00 -2 600 000,00 -2 600 000,00 0,00

Sykelønnsrefusjon -316 859,00 -100 000,00 0,00 100 000,00

Ref feriepenger av sykepenger -7 452,00 0,00 0,00 0,00

Momskomp. drift -592 688,00 -416 719,00 -834 200,00 -417 481,00

Andre statl. overføringer -1 250 000,00 0,00 0,00 0,00

Bruk av bundne fond 0,00 -475 000,00 0,00 475 000,00

Legetjeneste 11 701 730,00 9 626 286,00 16 064 300,00 6 438 014,00



KOMMUNEDIREKTØREN I BINDAL KOMMUNE, Terråk, 12.02.2024 

Knut Toresen   Janne Berit Hellesø 

kommunedirektør  helse- og velferdssjef 

 

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur. 

 

         


